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1. Inledning

1.4 Syfte

ECARX arbetar for en hallbar och etisk verksamhet. Vi foljer alla tilldampliga lagar och regler i alla Iander dar
vi bedriver var verksamhet.

Utdver efterlevnad av tillampliga lagar och regler arbetar vi for ett etiskt agerande.
Syftet med detta forfarande ar att se till att ECARX utvecklar och uppratthaller affarsrelationer med
erkanda och kvalificerade affarspartner som agerar med de allra hdgsta etiska standarderna och i enlighet

med vara policyataganden vad galler mutbrott och manskliga rattigheter.

Syftet med detta férfarande &r ocksa att forebygga att ECARX rykte paverkas av tredje parters olampliga
agerande genom association eller deltagande.

1.2 Omfattning och tillamplighet
Detta dokument har global omfattning.

Alla ECARX enheter och verksamheter som anlitar tredje parter under direkt och indirekt upphandling och
affarsutveckling forvantas folja denna policy.

1.3 Ditt ansvar

Alla anstéllda - Se till att de forstar kraven i denna policy sasom de géller for deras roll och deras
eventuella inblandning i urval, beslutsfattande, rekrytering eller I6pande hantering av
tredje parter.
= Genomféra all obligatorisk utbildning relaterad till denna policy.

Alla chefer = Se till att alla tredje parter som de interagerar med har denna policy och tillampar detta
och arbetssatt pa sin forsta bedémning, rekrytering och I6pande relationshantering.
"verksamhets < Se till att alla teammedlemmar har tillgang till denna policy och forstar den.

agare” = Se till att dina teammedlemmar genomgar utbildning om denna policy.

= Skapa en miljo dar medlemmar i ditt team kénner sig trygga och kénner att de kan ta
upp oro kring tredje parts uppdrag.

Juridisk = Ge input och kunskap till chefer och verksamhetsagare om de olika riskomradena och
avdelning och kraven.

efterlevnadsa - Granska och utvardera de risker som &r kopplade till de tredje parterna.

vdelning « Avgora lampliga avhjalpande atgérder for att mildra risker.

Upphandling - Setill att due diligence och I6pande screening uppratthalls for alla tredje parter inom
ramen for denna policy.
Ekonomiavdel < Upprétthalla listor som ar privata for ECARX och som anvands i riskhanteringsprocessen

ningen for tredje parter, t.ex. lista 6ver relaterade parter.
Leverantérer < Folja denna policy, forutom ECARX uppférandekod for leverantérer och lagar och regler
och pa de platser dar de bedriver verksamhet.

affarspartner  « Se till att dessa principer meddelas och féljs av deras anstallda och underleverantorer.
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1.4 SpeakUp

ECARX uppmuntrar anstallda och externa tredje parter att uttrycka sina asikter och att uppmarksamma
oacceptabelt beteende och agerande. Brott eller misstankt oacceptabelt beteende i relation till denna
policy kan rapporteras via ECARX SpeakUp. SpeakUp-policyn finns tillganglig pa ECARX-koncernens
webbplats via denna lank.

1.5 Frihet fran repressalier

ECARX atar sig att skydda individer som ldmnar en rapport eller deltar i en undersokning i god tro.
Repressalier mot en anstalld som tar upp bekymmer i god tro resulterar i disciplinara atgarder, upp till och
inklusive uppsagning av den anstéllde som hamnas. Se policyn mot repressalier for mer information.

2. Policy

2.1 Krav for anlitande av tredje part

ECARX fér bara anlita tredje part om alla av féljande krav uppfylls:

= Detfinns ett legitimt behov av de tjanster eller varor som de tillhandahaller.

= Tjansterna och varorna har inte ett hdgre pris an skaligt marknadsvarde. "Skaligt
marknadsvarde” utgor det berdknade marknadsvardet av en produkt eller tjanst baserat pa vad
man skulle fa betala fér det pa marknaden idag, med tanke pa gallande villkor och utan extern
press eller ovanliga omstandigheter som paverkar transaktionen.

» Den tredje parten ar lamplig ur ett riskhanteringsperspektiv efter screening och bedémning i en
robust due diligence-process.

= Det finns ett skriftligt avtal eller annat skriftligt dokument med liknande juridisk effekt (t.ex.
kdporder).

» Godkannande av utgiften i relation till den tredje parten beviljas i enlighet med ECARX interna
delegering av befogenhet.

Ett undantag kan beviljas for situationer av "akut upphandling” dar ovannadmnda krav kanske inte kan
uppfyllas.

Situationer som kan krava en akut upphandling ar bland annat:
» Of6rutsedda handelser: naturkatastrofer eller vasentliga férandringar av landets eller
branschens lagar och férordningar som paverkar verksamheten.
= Utmaningar kring tillgang och efterfragan: storningar i leveranskedjor eller plétsligt 6kad
efterfragan.
= Andra problem: situationer dar ECARX inte kan uppfylla sina avtal i tid pa grund av skal sdsom
fel pa avgOrande utrustning eller brist pa inventarier.

2.2 Tredje parter som omfattas av denna policy

Denna policy maste tilldmpas pa alla tredje parter som ECARX vill anlita fér upphandling och
affarsutveckling. Detta inbegriper foljande kategorier av tredje parter:

a. Allaleverantérer, saljare, tjansteleverantorer och liknande externa parter som tillhandahaller varor
och tjanster som ECARX anvander i sina slutliga produkter.
b. Affarsutvecklingspartner.
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c. Andra strategiska partner som ECARX undertecknar avtal eller samarbetsavtal med ( |om gemensam

marknadsforing, gemensam forskning och utveckling och gemensamma produktionspartner).

d. Alla parter i ett joint venture som ECARX ingar i.

Alla ovannamnda kategorier av tredje parter som samarbetar vi med maste dessutom uppfylla
standarderna och férvantningarna i var uppforandekod for leverantorer.

2.3

2.4

Riskomraden

2.3.1 Lagstiftningsrisk

De viktigaste riskomradena som ECARX riskhantering for tredje part fokuserar pa inkluderar
foljande:

a. Mutbrott och korruption, inklusive:
i.  Personer i politiskt utsatt stallning

ii.  Statligt agda foéretag

ii.  Faktiska agare av foretag
Antitrust och fri konkurrens
Manskliga rattigheter (inklusive modernt slaveri och barnarbete)
Arbetstagares rattigheter
Halsa, sdkerhet och milj¢
Skydd av personuppgifter
Informationssakerhet
Globala sanktioner
Sanktionskontroll och &gande (inklusive féremal fér underférstadda sanktioner)
Restriktioner for export/handel
Andra internationella exklusionslistor
Relaterade parter och andra specifika interna ECARX-listor

AT T oD@ a0

Det bor noteras att denna lista ver riskomraden inte ar fullstdndig. ECARX kan
narsomhelst 1agga till ytterligare riskomraden till detta ramverk som svar pa regulatoriska
krav, forvantningar fran intressenter, hallbarhetskrav eller for att uppratthalla
verksamhetens integritet.

ECARX kan ocksa ga igenom externa databaser for att leta efter negativa medierapporter
om tredje parter som anses utgora en hog eller medelhog risk.

2.3.2 Andrarisker
Andra icke-lagstiftningsrelaterade, men vasentliga, risker fran tredje parter bér ocksa

Overvagas. Till exempel transaktionsrisker, leveransrisker, operationella risker och
ryktesrisker.

Kallor till uppgifter om risk samt tackning

For att sakerstalla en korrekt riskbeddmning kommer ECARX att anvanda valkédnda externa leverantérer av
riskinformation och bevakningslistor for att hjalpa till att kontrollera och genomféra due diligence for tredje

parter.

Granskningen, bedémningen och beslutet om att anlita en tredje part efter bedémningen
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ar dock ECARX interna ansvar.

2.5 Komponenter av riskhanteringen for tredje parter

Riskbedémningen for tredje parter som omfattas av denna policy inkluderar féljande centrala steg:

Innan affarsuppdrag
med ECARX

ECARX beslut om
anlitande

Avtal/dverenskommelse

Due diligence

Den tredje parten fyller i ett due diligence-frageformular.

ECARX genomfér en risk- och efterlevnadsgranskning for att gé igenom,
granska och verifiera fakta om den tredje parten och bedéma och utvardera
alla eventuella risker med att anlita den tredje parten. Detta inbegriper att
Overvaga den tredje partens bakgrund, ekonomiska stabilitet, juridiska och
efterlevnadsrelaterade bakgrund, affarspraxis och rykte i stort.

Screening

Detta bestar av kontroller mot internationella bevakningslistor, sanktionslistor
och ECARX privata listor.

Beslut om anlitande

Detta beslut kan falla inom en av féljande kategorier:

» Godkanner anlitande av tredje part.

» Godkanner anlitande av tredje part under forutsattning av
specifika avhjalpande faktorer inférs antingen via en plan for
avhjalpande och/eller ytterligare avtalsvillkor.

» Kan inte anlita tredje part.

Beslutet och skalen till beslutet bér dokumenteras och lampliga funktioner
involveras enligt vad som kravs, t.ex. saljavdelningen,
produktutvecklingsavdelningen, verksamhetsagarfunktionen,
ekonomiavdelningen.

Om riskbedémningen av en leverantor under due diligence &r hog ar det
obligatoriskt att inkludera den juridiska avdelningen och
efterlevnadsavdelningen i beslutet om att anlita den tredje parten.

Dokumentation av beslut
Det beslut som fattas och skalen till det maste dokumenteras och minst
inkludera féljande:
- Affarsfallet och skalet till att anlita den tredje parten.
- Det beslut som fattats vad galler att anlita den tredje parten eller inte.
- Skal, input och godkénnande fran varje enskild funktion som ingétt i
det noterade beslutet.
- Det ifylida frageformularet fran den tredje parten.
- En sammanfattande rapport éver den due diligence som utforts for
den tredje parten och resultaten av screeningen.

Avtalsskrivande
Upprattande av ett skriftligt avtal mellan ECARX och den tredje parten. Nar sa
ar nodvandigt kan avtalet inkludera specifika avtalsvillkor som en del av de



mildrande faktorerna som inforts for en tredje part efter screening och
beslutsfattande.

Under affarsuppdraget Lopande screening
Ska genomforas I6pande dar varningar och problem granskas och utvarderas
vad galler risk.

Upprepad due diligence
Den tredje parten ska fylla i ett formular och den information som de
tilhandahaller maste upprepas pa det tidigaste av féljande:

= Engéng vartannat ar (for langsiktiga uppdrag).

« Vid avtalsfornyelse.

» Nar ECARX far kdnnedom om féréndringar av ledningen vid den
tredje parten. Med "ledning” avses chefer i hdg stallning,
inklusive, men inte begransat till, vd, ekonomichef, operativ chef
och andra centrala avdelningschefer med ansvar for att vagleda de
strategiska och operationella besluten hos den tredje parten.

= Nar ECARX bli medvetet om en férandring i strukturen hos den
tredje parten.

Lopande dvervakning och granskning

Detta ar viktigt for att se till att den tredje parten fortsatter att bedriva sin
verksamhet i enlighet med férvantningar och 6verenskommelser. Granskning
kan vid behov inkludera fysiska granskning.

Due diligence, screening och lépande évervakning bor inkludera
= den tredje partens juridiska avdelning, dess styrelse, ledning och hégre chefer
= allajuridiska personer som &ger en del eller allt, tillsammans med individer i styrelsen, ledningen
och hogre chefer vid en sadan juridisk person.

2.6 Ny verksamhet och joint venture

Innan féretaget avtalar om en ny verksamhet eller deltar i ett joint venture maste Iampliga riskbaserad due
diligence och screening géras for alla involverade tredje parter. Dessutom bér en avhjélpande plan tas fram
och inforas for att bemdéta problem som identifierats.

Ny verksamhet avser alla transaktioner som innebar att man tar ver eller férvarvar alla eller delar av en
tredje part eller en verksamhet, eller sammanslagning av ECARX verksamhet med ett annat foretag eller
verksamhet.

2.7 Hantering och lagring av dokument

Alla dokument som ar relaterade till riskhanteringsprocessen for den tredje parten, sdsom due diligence-
rapport och -resultat, screeningvarningar, medieresultat, interna uppdragsbeslut, planer fér avhjalpande,
avtal osv. maste lagras centralt och vara latt tillgangligt for granskning.
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3. Definitioner
Term
Tredje part
Direkt upphandling

Indirekt upphandling

Verksamhetsagare

Skéligt marknadsvarde

Due diligence

Screening

Ledning (for tredje part)

Ny verksamhet

Joint venture

ECARX eller ECARX-koncernen,
ECARX-koncernens foretag

Definition

Alla fysiska eller juridiska personer som ECARX interagerar med
och som, pa grund av karaktaren for deras verksamhet, utgér en
viss niva av risk inom nagot av de riskomraden som anges i
avsnitt 2.3.

Upphandling av varor och tjanster som anvands for att tillverka
en slutlig ECARX-produkt som ECARX sedan séljer vidare.
Upphandling av varor och tjanster som inte anvands i ECARX
produkter.

ECARX chef for en funktion/ett affarsomrade som behdver de
tjanster som tillhandahalls av den tredje parten och som har
ansvar for affarsrelationen med den tredje parten.

Det berdknade marknadsvardet av en produkt eller tjanst
baserat pa vad man skulle fa betala fér det pa marknaden idag,
med tanke pa gallande villkor och utan extern press eller
ovanliga omstandigheter som paverkar transaktionen.

En process som inbegriper en risk- och efterlevnadsgranskning
for att ga igenom, granska och verifiera fakta och information om
en specifik tredje part och bedéma och utvardera alla eventuella
risker med att anlita den tredje parten. Det inbegriper att samla
in information om en tredje parts bakgrund, ekonomiska
stabilitet, juridiska och efterlevnadsrelaterade bakgrund,
affarspraxis och rykte i stort och inkluderar att be den tredje
parten att fylla i ett frageformular.

En process for utvardering och undersokning av en tredje part i
enlighet med ett systematiskt och etablerat forfarande — som
motsvarar internationella standarder vad géller basta praxis — for
att utvardera lampligheten for de specifika affarsbehoven eller
syftet som ECARX behdver uppfylla.

Chefer i hdg stallning, inklusive, men inte begransat till, vd,
ekonomichef, operativ chef och andra centrala avdelningschefer
med ansvar for att vagleda de strategiska och operationella
besluten hos den tredje parten.

Med ny verksamhet menas:

- Alla transaktioner som inbegriper ett évertag eller
forvarv av alla eller en del av en tredje part eller
verksamhet.

- Sammanslagning av ECARX verksamhet med ett annat
foretag eller en annan verksamhet.

- ECARXinrattande av ett nytt kontor, en ny
affarsverksamhet eller affarsenhet som kommer att
krava att tredje parter anlitas.

Alla typer av samriskforetag eller ett arrangemang mellan ECARX
och en eller flera tredje parter for att skapa eller aga och driva en
separat verksamhet som ska gynna bade ECARX och den tredje
parten eller de tredje parterna.

ECARX eller ECARX-koncernen och alla féretag som ar
dotterbolag eller nérstaende foretag till ECARX. Detta inbegriper
foretag dar ECARX ingér i ett joint venture.
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4. Implementering
ECARX riskhanteringspolicy for tredje parter godkandes av ECARX ledning den 26 september 2023

Den ska genomforas av alla ECARX féretag och dotterbolag fran och med 27 augusti 2025. Den galler for all
verksamhet inom ECARX-koncernen.

5. Undantag fran denna policy

De enda undantagen fran denna policy anges i avsnitt 2.1 — Akut upphandling.

6. Brott mot denna policy

Brott mot denna policy kan resultera i avhjalpande, korrigerande eller disciplinara atgarder upp till och
inklusive uppsagning.
7. Hjalp och rad

For hjalp och rad relaterat till denna policy kan du kontakta ECARX efterlevnadsavdelning pa
Compliance.Global@ecarxgroup.com

8. Interna kontroller

Interna kontroller for detta dokument finns lagrade i ECARX register dver interna kontroller.

9. Relaterade policyer i ECARX-koncernen

ECARX uppforandekod for leverantorer

ECARX policy mot mutor

ECARX atagandeforklaring om ménskliga rattigheter och arbete mot slaveri
ECARX riktlinjer om SpeakUp

10. Dokumentagare

Detta dokument &gs av ECARX-koncernens efterlevnadsavdelning

11. Dokumenthistorik

Version | Datum for Datum for Andring Nasta
godkannande ikrafttradande granskningsdatum

1.0 11 juli 2023 30 september 2023 | Inga - forsta utgavan | 11 juli 2025

20 27 augusti 2025 27 augusti 2025 Inga - andra utgavan | 27 augusti 2027
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